CTCP DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY PA NANG Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 04/BC-BKS-MASCO Pa Nang,ngdy thang ndam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viéc B4o c&o hoat dpng ciia Ban Kiém sodt nim 2022

Kinh givi: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cu:

Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nudec Cong hoa XHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Diéu 16 Cong ty c6 phan dich vu hang khong sin bay Pa Nang (Cong ty), quy
ché noi bo vé quan tri cong ty;

Chtrc nang, nhi€ém vu va quyén han ctia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

Ban Kiém soat (BKS) xin béo céo Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién
nam 2023 két qua thyc hién cong tac kiém soét, giam sét tai Cong ty nam 2022 va
tir thoi diém DPHDCPD thuong nién nim 2022 dén nay nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong ky

1. Co ciu thanh phan Ban Kém soat

- Ong DPinh Hong Son - Trudng ban, tai bo nhiém ngay 25/06/2021
- Ong Nguyén Diing - Thanh vién, tai bo nhiém ngay 25/06/2021

- Ong Lé Giang Nam - Thanh vién, bb nhiém ngay 25/06/2021

2. Tinh hinh hoat ddng va cac cudc hop ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2022 va tir sau DPHPCP thudng nién nim 2022 dén nay, BKS da
thyc hién cong tac kiém soét, giam sét theo quy dinh phép luat, Didu 1¢ Cong ty
va nghi quyét cua PHDCD, hoat dong cia BKS tip trung vao cac ndi dung sau:
Giam sat Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Giam ddc trong cong tac quan ly, diéu
hanh Cong ty; giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCP va cac Nghi
quyét cia HPQT Cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc chap hanh cic quy dinh ciia Nha nudc, quy dinh ndi bd
ctia Cong ty nham bao vé loi ich hop phép cua doanh nghiép, cia ngudi lao dong
va cua co dong Cong ty.



Kiém tra tinh tuan thu, tin cdy, tinh hé théng va phu hop trong Cong tac ké toan,
thong ké va lap bao cao tai chinh cua Cong ty; glam st viéc trién khai thuc hién
khuyén cdo, kién nghi ctia cac co quan kiém tra, kiém toan va ctiia BKS,

Tham dinh béo céo thue hién ké hoach SXKD hang quy, 6 thang va nam 2022.
Tham dinh bao géo tai chinh ban nién da dugc soat xét va bao cao tai chinh nam
2022 da duogc ki€ém todn cua Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién ké hoach dau tu niam 2022 cta Cong ty.

Giam sét viéc tuan thu cac quy dinh vé cong b thong tin ciia Cong ty.

Ra soat va phdi hop véi Cong ty hoan thién hé théng kiém soat noi bo.

Tong két hoat dong kiém soat, giam sat nim 2022; théng qua b&o cdo trinh
DHDCD va ké hoach hoat dong nam 2023 cua BKS.

2.2. Céc cudc hop cua Ban Kiém soat

Trong thoi gian tir sau DPHDCD thuong nién nim 2022 dén nay, BKS t6 chirc 04
cudc hop va cac chuong trinh 1am viée tap trung, dong thdi thudng xuyén trao
d6i thong tin giira cac thanh vién BKS dé trién khai thuc hién cic ndi dung cong
viéc theo chirc trach nhiém vu va tham quyén cia BKS.

BKS/thanh vién BKS da tham du va tham gia y kién theo chtic nang, nhiém vu
trong tat ca cac cudc hop HPQT Cong ty.

3. Ché @ thu lao, tién lrong ciia Ban Kiém soat

Tién lwong, thu lao nam 2022 cua cac thanh vién BKS dugc thyc hién theo Nghi
quyét s6 08/NQ- -DHDCD - DVDN ngay 24/06/2022 cua DPHDCD thudng nién
niam 2022, theo do: tong quy tién luong, thu lao chi tra cho cac thanh vién BKS
nam 2022 1a 109,2 triéu dong (muc tién luong Truong BKS 1a 7,8 tridu
d6ng/thang; thi lao thanh vién BKS 1a 0,65 triéu dong/ngudi/thang).

I1. Két qua thye hién cong tac kiém soat, giam sat

1. V& cong tic quan ly, diéu hanh doanh nghiép

HPQT Cong ty di chi dao Ban giam ddc diéu hanh trién khai thuc hién day du
cac ndi dung Nghi quyét s 08/NQ-DHPCD-DVDN ngay 24/06/2022 cia
PHPCP thuong nién nim 2022, cy thé: hoan thanh tét nhiém vy SXKD dugc
DHDCD giao voi két qua SXKD nam 2022 c0 1ai (ke hoach 15 7,3 ty dong); ra
soat , wu tién trién khai thuc hién cac du an cap thiét, kip thoi dap ung yéu cau
hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; chi tra tién lwong, thu lao
HDQT/BKS ding quy dinh;...

Trong nam 2022, HPQT Cong ty da ban hanh 11 Nghi quyét dé chi dao Cong ty
thuc hién cac noi dung tai Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2022 (trong do
tap trung vao viéc thuc hién cac chi ti€u ké hoach SXKD, dam béo thanh khoan)
va cac cong viéc khac thudc tham quyén cia HPQT. Ban Giam déc diéu hanh
Cong ty di t6 chuc thuc hién nghiém tac cac Nghi quyét cia HPQT.

Két qua kiém soat cho thay, nhin chung HPQT va Ban gidam dbc Cong ty da thuc
hién cac hoat dong quan 1y, diéu hanh Céng ty phu hop véi quy dinh Phap luat,
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Diéu 1& va cac quy dinh ndi bo cua Cong ty, tuan thu cac quy dinh vé thuc hién
nghia vu vdi NSNN, BHXH, an ninh an toan,...

2. Tham dinh BCTC, két qua thwe hién ké hoach SXKD, dau tu 2022
2.1. Chinh sach ké toan

Trong nam 2022, Cong ty khong thay d6i chinh sach ké toan; ap dung nhit quan
cac phuong phap uée tinh ké toan vé khau hao TSCP, phan bd chi phi CCDC,
stra chira TSCD, chi phi trudc...

2.2. Cong tac kiém ke, doi chi€éu xac nhan cong ng:

Cong ty thyc hién kiém ké, d6i chiéu xac nhan cong no cudi ky phuc vu cong tac
quyét toan, 1ap BCTC niam 2022 két thuc tai 31/12/2022 theo quy dinh; Kiém
toan doc lap AAC ph01 hop tham gia hoat dong kiém ké/x4c nhan coéng ng phu
hop véi chuan myc kiém toan va hop dong kiém toan.

Két qua kiém ké, xac nhan cong no cudi ky va thong tin trén sO sach, bao céo ké
toan dam bao co so 1ap BCTC nam 2022 ket thuc tai ngay 31/12/2022.

2.3. Thyc hién cac quy dinh, huéng dan vé 1ap Bao cdo tai chinh (BCTC)

Cong ty thuc hién dong so ké toan nién do 2022 két thuc tai 31/12/2022, lap
BCTC nam 2022 theo cac quy dinh tai TT 200/2014/TT-BTC vé huéng dan ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh vé 1ap va trinh bay BCTC.
BCTC nam 2022 cua Cong ty duge kiém toan boi kiém toan doc 1ap AAC (la
don vi kiém toan thudc danh sach cac don vi kiém toan doanh nghiép niém yét
2022 cua B¢ Tai chinh). Kiém toan AAC phat hanh bao céo kiém toan ngay
23/02/2023, theo do Klem todn vién danh gid BCTC nam 2022 ctia Cong ty xét
trén khia canh trong yéu da phan anh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh tai
ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua SXKD, luu chuyén tién té nim tai chinh 2022
phU hop v&i ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam, chuan muc ké toan Viét
Nam va cac quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC.

2.4. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD

2.4.1. S6 liéu két qua SXKD:

Pon vi tinh: Triéu d&ng

Chi ticu KH2022 TH TH TH 2022/ | TH 2022/

Nam 2022 | Nam 2021 | TH 2021 | KH 2022
1 - San lwong (suit in) 754,974 824,386 242,500 | 339.95% | 109.19%
2 - Tong Doanh thu va thu nhap 88,190 105,950 51,896 | 204.16% | 120.14%
2.1. Doanh thu ban hang va CCDV 88,190 104,880 45,086 | 232.62% | 118.92%
Ty trong DT ban hang va CCDV 100,00% 98,99% 86,88% 12,11% (1,01%)
2.2. Doanh thu tai chinh 0 15 49 30.32% -
2.3. Thu nhap khac 0 1,055 6,761 15.60% -
3 - Téng chi phi 95,516 104,682 66,734 | 156.86% | 109.60%
3.1. Chi phi SXKD 93,468 101,975 63,101 | 161.60% | 109.10%




Trong d6: Gi4 v6n hang ban 77.504 89.565 52.917 | 169,26% | 115,56%
Gid von hang ban/Doanh thu thuan 87,88% 85,40% 117,37% | (31,97%) (2,48%)
3.2. CP hoat dong tai chinh 2,048 1,871 1,739 | 107.62% | 91.38%
3.3. Chi phi khéc 0 836 1,894 |  44.14%

4-LNTT (7,325) 1,268 (14,837) *) (**)
5-LNST (7,325) 1,268 (14,837) *) (**)

Ghi chii: (%), (¥*): Tang hiéu qud lan lwot la 8.594 va 16.105 triéu dong)

2.4.2. Tinh hinh thi truong va doanh thu:

Hoat dong cung tmg suit an va cac dich vu tién ich khic cho cac hing hang
khong: Trong nim 2022, ngoai trir quy 1.2022 van chiu 4nh huong cta dich
bénh, tir quy 2 trd di thi truong hang khong ndi dia d3 hdi phuc manh mé (dic
biét 1a trong mua nghi 1&, cao diém du lich T5 dén T8/2022). Tong san lugng suat
an cung ung ndm 2022 dat 824,38 nghin suat an, ting 9,2% so voi ké hoach va
tang xap xi 3,4 1an so v&i nam 2021. Trong do: san lugng phuc vu cho nhom
Vietnam Airline (VN) 1a 705,21 nghin suét an (chiém ty trong 85,5%), ting xap
xi 8% so voi ké hoach; san lugng phuc vu cac hang khac (ngoai nhom VN) dat
119,2 nghin suat an (chu yéu 1a phuc vu Vietlet Air va Bamboo Airways), ting
18,4 % so véi ké hoach va ting manh gén 3,3 lan so v6i nam trude. Tuy nhién,
san lugng phuc vu chuyen bay qudc té van rat han ché, chi chlem khoang 6%
tong san luong, chu y€u do san lugng khai thac duong bay quéc té cua quéc té
cac héng trong nudc thap hon ky vong ké hoach (VN chi dat khoang 50% ké
hoach bay quéc té) va cac hang hang khong nudc ngoai chua khai thac tré lai
(dic biét 1a cac hang Trung Qudc). Tong doanh thu cung tng sudt dn va cac dich
vu tién ich khic cho cic hing hang khong trong nim dat 55,98 ty dong, ting
32,4% so v6i ké hoach va tang 3,15 lan so v&i nam 2021. Muc thuc hién ké
hoach doanh thu cao hon thyuc hién ké hoach san lugng chu yéu do tir 15/07/2022
VN thuc hién chinh sach cap nhat nang cép thuc don hang thuong gia ndi dia; so
v6i ndm 2021, mirc ting truong doanh thu nam 2022 thap hon ting truong san
luong chu yéu do trong giai doan 6 thang dau 2022 cac hang hang khong van ap
dung phong chdng covid muc d6 cao véi thuc don in nhe, don gia thap.
Hoat dong dao tao lai xe: Sau 02 nam gép nhiéu kho khin do lién tuc phai dong
ctra dé thyc hién yéu cdu gidn cach x@ hoi phong chéng dich bénh (ndm 2021
TTDN tai Pa Néng phai dong cira gan 6 thang, TTDN tai Hué dong cura hon 1
thang), sang nam 2022 linh vuc dao tao 1ai xe da co ban hoat dong 6n dinh trd
lai; dong thoi, dé bu dip chi phi dau vao tang cao, Cong ty da trién khai bang gia
moi ap dung tir T7/2022 (tai TTDN Hué) véi muc hoc phi ting binh quan
khoang 15%. Nho do, nam 2022 té)ng doanh thu cua 02 co sé dao tao lai xe dat
39,81 ty dong, ting 2,8% so voi ké hoach va ting manh 63,3% so véi nam 2021.
Céc hoat dong TMDV khéc ciing da bat dau tich cyc dan 1én tir quy 11.2022,
ngoai ra trong T8,9/2022 Cong ty c6 hop dong phan phdi nudc udng dong chai
cho nha san xuét (mang lai khoan doanh thu 2,7 ty d6ng) nén doanh thu cé4c hoat
dong TMDV khac tang manh. Tinh chung ca nam 2022, doanh thu céac hoat dong
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TMDV khéc dat 11,02 ty dong (trong do6, chu yéu 1a doanh thu ban hang béch
hoa, dat 9,7 ty dong) tang 79,2% so v&i ké hoach va gap 6 1an so v6i nam 2021,

2.4.3. Quan ly chi phi:

- Trong nim 2022, Ban diéu hanh Céng ty van tiép tuc duy tri cac giai phap quan
ly, diéu hanh hoat dong SXKD theo chinh sach ung phoé véi dich bénh, ting
cuong cong tac kiém soat va thuc hién cac giai phap tiét giam chi phi hiéu qua.
Téng chi phi thuc hién trong nam 2022 14 104,68 ty dong. Trong d6, chi phi hoat
dong SXKD 1a 101,97 ty dong, ting 9,1% so voi ké hoach va ting 61,6% so véi
thuc hién nam 2021.

- Céc khoan muc chi phi SXKD thuc hién trong ky va cac nhan t6 anh huong chu
yéu, nhu sau:

o Chi phi nguyén, nhién vét li¢u, gia von hang hoa (hang bach hoa, vat
pham phu phuc vu cung tng suit an,..) thuc hién nim 2022 1a 35,24 ty
ddng, tang 35% so voi ké hoach va ting manh 3,25 1an so vOi nam 2021,
trong do: (1) chi phi nguyén vat liéu (nguyén vat liu, dd uong, vat pham
phu phuc vu suit 3n) 1a 18,58 ty dbng, tang 3,6 lan so v6i nam trude do
san lugng va gia nguyén vat li¢u dau vao ting; (2) Chi phi nhién li¢u la
7,84 ty dong, ting 2,09 1an so véi ndm trudc cha yéu do quy md hoat dong
dao tao lai xe ting, dong thoi gia xang dau ting manh (binh quin nim
tang trén 20% so vdi 2021).

o Quy tién luvong nim 2022 dugc xac dinh phi hop voi tinh hinh bé tri, st
dung lao déng va hoat dong SXKD trong ky, chi phi tién luong thuc hién
14 27,9 ty ddng (chiém 27,4% chi phi SXKD), ting 3% so v&i ké hoach.

o Céac khoan muc chi khac dugc Cong ty diéu hanh, kiém soat theo ké
hoach, phu hop vé6i dién bién tinh hinh SXKD, cu thé: (1) Céac khoan chi
khac bang tién thyc hién nam 2022 1a 7,44 ty dong, ting 2,4% so véi ké
hoach (0,18 ty dong) va ting 12,4% so voi nam 2021 (0,82 ty dong), trong
d6: chi giao dich, cong tac phi ting 0,92 ty dong do ting cac hoat dong
tiép khéch, giao dich, cong tac sau thoi gian dai dich bénh; cac khoan chi
phi bdi dudng doc hai, kham stic khée CBCNV, an ca ting 0,56 ty dong
do lao dong st dung binh quan ting theo yéu ciu SXKD; dong thoi, Cong
ty chu dong tiét giam chi phi dong phuc 0,63 ty dong; (2) Chi phi dich vu
mua ngoai thyc hién trong ky 1a 17,02 ty dong, bang 98% ké hoach va
tang 34% so v&i nam 2021 (4,34 ty ddng), trong d6 chi phi dién nude thuc
hién 1a 2,99 ty dong, ting 3% so véi ké hoach va ting 75% so voi nim
2021 (tang 1,28 ty dong) chi yéu 1a do quy mo hoat dong ché bién suat an
tang, bén canh d6 nam 2022 Cong ty khong con duge hudng chinh sich
hd tro gia tién dién nhu 2021;..

o Chi phi KHTSCP 1a 10,31 ty dong, bang 99% ké hoach va giam manh
4,24 ty ddng so voi nam 2021 (chi yéu do giam chi phi khau hao d6i Taxi
thanh Iy cudi nam 2021).

2.4.4. Loi nhuan thuc hién:

Sau 02 hoat dong SXKD thua 16 do anh hudéng ning né cua bénh covid 19,
KQKD nam 2022 cua Cong ty da ghi nhan co 1ai 1,27 ty dong (sau phan phoi loi
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nhuan cho cic bén gdp von lién két thi s6 13i con lai 1a 54 triéu dong). Loi nhuan
nam 2022 c¢6 duoc chu yéu 1a tr hoat dong dao tao nghé lai xe, hoat dong chinh
1a cung tmg suit dn do udng va dich vu tién ich cho cac hing hang khong van bj
16 do san luong va doanh thu thue hién con & muc thap trong khi cac khoan chi
phi c¢6 tinh chat c¢b dinh chiém ty trong cao. Cong ty can cO giai phap nang cao
hiéu qua SXKD tai cac co s¢ ché bién suit dn c6 cong suat hoat dong thap so voi
cong sut thiét ké.

3. Thue hién ké hoach diu tw nim 2022

Nam 2022, Cong ty da trién khai thuc hién cac dy an pht hop vé6i yéu cau hoat
dong SXKD. Ul tién trién khai va tip trung hoan thanh, kip thoi dua vao sir
dung 03 du an cép thiét truc tiép phuc vu hoat dong SXKD va dam bao dap l'mg
quy dinh vé diéu kién kinh doanh ctia co quan quan 1y nha nudc (gom du an cai
tai khu cang tin tai TTDN Hué; du 4n cai tao, sira chita, chong tham xi nghiép
ché bién suat an Pa Ning va dy an du tu thiét bi giam sat day lai xe tai 02
TTDN Hué va Pa Ning); dong thoi, Ban diéu hanh Cong ty ciing di ra soat gian
tién do thuc hién mot sd du 4n trén co sd dién bién hoat dong kinh doanh dé tiét
giam chi phi (du an xe day lai, du 4n ning cip san tip 1ai TTDN Hué, ..). Tuy
nhién, trong c6ng tac quan 1y du an con cd mot s6 diém han ché (vé tha tuc trién
khai dy an, ghi nhan tai san hoan thanh). Cong ty can luu y, rut kinh nghi¢m.

Gia tri khoi lwong cong viéc hoan thanh trong ky 13 1.845 triéu dong, dat 22,3%
KH 2022. Gi4 tri tai san hoan thanh dua vao st dung trong ky 13 1,67 ty dong.

4. Tinh hinh hinh tai chinh doanh nghiép

4.1. Tinh hinh bién d6ng vén va tai san

DPon vi tinh: triéu déng

Thay déi so v6i dau ky o
Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2021 yIrons

Gi4 tri (%) | 31/12/2022 | 31/12/2021
Tai san ngén han 20.120,37 20.156,32 (35.94) | (0.18%) 29.68% 26.60%
Trong do: tién va
twong diwong tién 4.764,98 8.255,29 (3.490,31) | (42.28%) 7.03% 10.90%
Tai san dai han 47.667,29 55.605,37 (7.938,08) | (14.28%) 70.32% 73.40%
Trong dé TSCD 44.376,99 54.605,33 | (10.228,33) | (18.73%) 65.46% 72.08%
Tong tai san 67.787,67 75.761,70 (7.974,03) | (10.53%) | 100.00% | 100.00%
No ngin han 36.442,58 41.666,43 (5.223,84) | (12.54%) 53.76% 55.00%
Trong do: Vay va
no ngan han 13.222,73 9.944,68 3.278,04 32.96% 19.51% 13.13%
No dai han 3.640,00 6.444,31 (2.804,31) 0.00% 5.37% 8.51%
Téng no phai tra 40.082,58 48.110,74 (8.028,15) | (16.69%) 59.13% 63.50%
Vén chu s¢ hitu 27.705,08 27.650,95 54,12 0.20% 40.87% 36.50%
Téng ngudn von 67.787,67 75.761,70 (7.974,03) | (10.53%) | 100.00% | 100.00%




Téng cac khoan muc vén va tai san cuéi ky giam 7,97 ty dong (10,5%) so véi
dau nim do céc nguyén nhan chu yéu sau: (1) giam do bu tru thanh toan/két
chuyén doanh thu ddi véi s6 du cac khoan ing trude tién mua HHDV cua khach
hang 1a 8,2 ty dong, chi quy KTPL (tir ngudn cac nim trudc chuyén sang) 1a 1,7
ty dong; chi tra nam 2021 cho cac bén gop vén tai TTDN Hué 1a 1,4 ty dong; (2)
tang do ghi nhan loi nhuan trong ndm 1a 1,27 ty déng, s6 vay no nhan dugc trong
ky 16n hon s6 tra ng goc 0,37 ty ddng, ting do thu hoi cac khoan no ton dong da
trich du phong no phai thu 13 0,28 ty dong, thu hdi khoan 16 cac nam trudc tir cac
bén gop von tai TTDN DPa Ning 14 0,52 ty dong;...

4.2. Danh gia chung vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép:

Nho KQKD nim 2022 c6 13, co cu tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém cudi
nam 2022 cling dugc cai thién nhe so véi dau nam, nhung vé co ban van & trang
thai rui ro rat cao, cu thé: sb 10 Iy ké 16m, kha nang ty tai trg thép; nguén tai trg
tai san dai han am 16,3 ty dbng, kha nang thanh khoan van & quanh ngudng rui
ro cao (0,5), no ngan han chiém 53,76% tong ngudn vén (va chiém 91% tong no
phai tra), cho thdy ap luc thanh toan no ngin han ciia Cong ty trong thoi gian tGi
van ¢ muc cao.

I11. Phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HPQT, BPH va Co dong

Trong ky 2022, Ban Kiém soat, HDQT, BPH va cac C6 dong da ludn duy tri
duoc mbi quan hé phdi hop hoat dong t6t. Ban Kiém so4t da thuc hién theo dung
chtrc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, dong thoi
phéi hop v6i HPQT va BPH trong viéc thue thi nhiém vu trén nguyén tic vi loi
ich ctia Cong ty va caa C6 dong.

HDQT, Ban giam dbc diéu hanh va cac bo phan chirc ning trong Cong ty da tao
diéu kién va phdi hop v6i Ban Kiém soat trong cac mit hoat dong.

IV. K¢ hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2023

Ké hoach hoat dong ciia BKS trong nam 2023 dugc xdy dung phu hop véi ké
hoach SXKD va cac quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, trong d6 tap trung
vao cédc ndi dung chinh nhu sau:
Giam sat viéc tuan thit quy dinh Phép luat, quy dinh ctia Cong ty, sy cn trong
HPQT, Ban Giam ddc trong cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty.
Kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién Nghi quyét cua bPHDCD va cac Nghi quyét cua
HDPQT Cong ty.
Kiém tra tinh tudn thu, tin cy, tinh hé théng va hop 1y cua cong tac ké toan,
thdng ké, 1ap bao cao tai chinh cta Cong ty; Tham dinh, soat xét cac bao céo tai
chinh ban nién va bao cao tai chinh nam 2023.
Kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tu va cong
tac quan 1y hoat dong dau tu.
Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé phé duyét hop dong giao dich voi ngudi
c6 lién quan; viéc cong bd thong tin cia Cong ty.
Giam sat viéc lya chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan BCTC
giai doan 2023 - 2024 ctia Cong ty.
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Tiép tuc thyc hién viéc ra soat va phdi hop véi Cong ty trong cong tac hoan thién
hé thong ki€ém soat ndi bo.

Thuc hién mot sé chuong trinh kiém soat chuyén dé cua BKS: Giam sat viéc
hoan thién h¢ thong kiém soat ndi b ctia Cong ty; ki€ém tra tai chinh, danh gia
hoat dong tai mdt s6 chi nhanh; kiém tra tinh hi¢u luc, hiéu qua trong vi¢c thuc
hién mot so ti€u chuan dinh mtc cua Cong ty.

Thuc hién cac nhiém vu kiém tra, giam sat khac theo yéu cau caa DPHDCD, cua
co quan quan ly nha nudc hodc khi nhan thay cé rui ro trong cOng tac quan ly
di€u hanh, rai ro hoat dong kinh doanh va rui ro vé tai chinh cua Cong ty.

V. Kién nghi cia Ban Kiém soat

1.

Péi v6i Ban giam ddc diéu hanh

Ban Kiém sodt kién nghi Ban gidm déc diéu hanh:

Dbi voi cong tac quan ly tai chinh: tiép tuc cac giai phap tang cuong cong tac
quan tri dong tién, chu dong ké hoach vay ng, bd sung von luu dong (dong thoi
tiép tuc dam phan gidn thoi han thanh toan dé tranh ap luc thanh khoan tap trung
vao mot thoi diém); don ddc thu hdi cac khoan no ton dong.

Péi véi hoat dong SXKD: Ra soat, danh gia lai hi€u qua hoat dong cua 02 TTDN
14i xe trén co s& dam bao tuan thu cac tiéu chuan, diéu kién hoat dong theo quy
dinh hién hanh va ngudn luc ciia Cong ty dé xay dung phuong an SXKD phu
hop va hiéu qua nhéat; tiép tuc thuc hién kién nghi cua BKS trong ky trudc vé
viéc sém c6 giai phap tai co cau hoat dong SXKD, phat trién cac SPDV phi hang
khong (nhu ché bién dic san ving mién,..) tai cac co sd ché bién suat an Phl Bai
va Cam Ranh (chi thuc hién dugc 20-30% cong suat thiét ké ngay ca khi chua c6
dich bénh covid 19) dé tang hiéu qua sir dung tai san, hi¢u qua kinh doanh.

Pdi v6i hoat dong dau tu; Can thuc hién viée can d6i von cho timg du an trudc
khi thuc hién, chi trién khai cac du an thuc su cap thiét va can d6i duoc ngudn tai
trg cho du 4n ciing nhu can ddi tai chinh chung ctua Cong ty (tuyét ddi tranh viéc
st dung von luu dong tai trg cho tai san dai han dan dén lam thiéu hut von luu
dong, tang nguy co rai ro thanh khoan).

Pbi voi cong tac hoan thién hé thong kiém soat ndi bo: Ra soat bd sung, sura d6i
quy trinh quan ly hoat dong dau tu, trong do cha trong cac thu tuc trién khai,
gidm sat thuc hién du tu, mua saim nham mang lai hiéu qua t6i da cho Cong ty;
thyc hién dut diém kién nghi ctia BKS trong céac ky trudc vé cap nhat, ban hanh
chinh thtrc dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu ché bién suét an (bao gém ca ché
tai xur 1y cac truong hop vi pham dinh mirc).

2. D6i véi HPQT Cong ty

Ban Kiém sodt kién nghi HPOT chi dao Cong ty cdc ndi dung sau:
Chi dao Cong ty thuc hién kip thoi cac kién nghi cua BKS.

3. P6i voi PHPCP Cong ty:

Ban Kiém sodt kinh trinh PHDPCP thwong nién 2023 xem xét théng qua:

Thong qua Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach hoat
dong nam 2023 cua Ban kiém soat.



- Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2022 di dugc kiém toan cta Cong ty.

- Déi véi khoan ¢6 tirc nam 2019 (43 dugc PHPCPD thudng nién nam 2020 thdng
qua voi ty 1¢ chia o tirc 12 25% von dicu 18, so tién 1a 10,67 ty dong): do loi
nhuén thyc hién ndm 2022 cua COng ty chua bu dap duogc sb 10 lity ké cua 02
nam 2020 va 2021 nén dé giam bot kho khan vé vbn va dong tién cho Cong ty,
BKS kinh dé& nghi PHPCPD chép thuan cho Cong ty tiép tuc dugc gitr lai khoan
cb tlrc ndy, tam thoi ndm 2023 chua chia cho céc c6 dong.

Trén day 1a két qua hoat dong cia Ban Kiém soat ndm 2022 va trong thoi gian tur
sau DPHDCD thuong nién nam 2022 dén nay, Ban Kiém soat bao cdo PHDCD
thuong nién nam 2023 cua Cong ty.

Kinh trinh PHPCD xem xét, théng qua.

Tran trong !

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCDP thudng nién 2023; TRUONG BAN

- HbQT, TK Cong ty;

- Luu VT, BKS.

[ THP

Pinh Hong Son



